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Îëåã Ñåðãååâè÷
(o_sukharev@list.ru),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé
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Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ ñòàëî ìîäíûì èçó÷åíèå íàóêîìåòðèè, êî-
òîðóþ ïðåäñòàâëÿþò ÷óòü ëè íå ñàìîñòîÿòåëü-
íûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì. Ðåçêî óâåëè÷èëîñü
÷èñëî ñòàòåé, ðàíæèðóþùèõ óíèâåðñèòåòû, ïóá-
ëèêàöèè, âûñòàâëÿþùèõ ðåéòèíãè èëè èíäåêñû
ðàçâèòèþ íàóêè, ðàçðàáàòûâàþùèõ ÿêîáû íîâûå
ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå
òîãî, âîçíèêàþò ïðàâèòåëüñòâåííûå äîêóìåíòû,
òðåáóþùèå ðàíæèðà, â ÷àñòíîñòè ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ, ïî óðîâíþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî â áîëüøåé ñòåïåíè íàçâàííûå óñè-
ëèÿ çèæäóòñÿ íà âåñüìà ñëàáîé ìåòîäîëîãèè,
îáû÷íî çàèìñòâóåìîé èç-çà ðóáåæà. Èìåþùèåñÿ
îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè ïî îöåíêå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ, íî âñå-òàêè íå ðåøàþò
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì èçìåðåíèÿ è ñàìîé
îöåíêè (Çàâàðóõèí, Àíòðîïîâà, 2023).

Îäíîé èç ïðè÷èí âûñòóïàåò òî, ÷òî èì òðóä-
íî âûðâàòüñÿ èç òèñêîâ çàèìñòâóåìîé ìåòîäîëî-
ãèè – íàóêîìåòðèè èëè îáñóæäàåìîé ñåãîäíÿ
âåñüìà áóðíî àëüòìåòðèè (îöåíèâàíèå ïî êëè-
êàì è çíà÷êàì â èíòåðíåòå, ïðîñìîòðàì è ò.ä.).
Ïîñëåäíèé ñïîñîá â ïðèíöèïå ÿâëÿåòñÿ ñóððî-
ãàòîì, óâîäÿùèì èç îáëàñòè ïîäëèííîé îöåíêè,
ò.å. åùå áîëåå õóäøèì, ÷åì àãðåãàòíûå ðåéòèí-
ãè, öèòàòû â ðàìêàõ îáùèõ íàóêîìåòðè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ è ò.ä.

Íàïîìíþ, ÷òî âî âðåìåíà Ë.Ä. Ëàíäàó,
Ï.Ë. Êàïèöû, Ñ.Ï. Êîðîëåâà íå ñóùåñòâîâàëî
íàóêîìåòðèè â âèäå ó÷åòà ñòàòåé, ññûëîê è ïðè-
âÿçêè ê ýòîìó îïëàòû òðóäà ó÷åíûõ, à äîñòèæå-
íèÿ áûëè òàêîâû, ÷òî çà íèìè áóêâàëüíî îõîòè-

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ëèñü çàïàäíûå ñòðàíû. Îá ýòîì ñòîèò çàäóìàòü-
ñÿ: íå ñíèæàåò ëè ýòî óâëå÷åíèå íåêèìè îöåíêà-
ìè è ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ ðåàëüíûõ íàó÷íûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íå îñëàáëÿåò ëè
ïîòåíöèàë íàóêè, îñîáåííî åñëè ê òàêèì ïîêà-
çàòåëÿì ñòàíîâèòñÿ ïðèâÿçàíà îïëàòà òðóäà ó÷å-
íîãî è èññëåäîâàòåëÿ?

Èçìåðåíèå òåõíîëîãèé èìååò îáúåêòèâíûå
òðóäíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì äàííàÿ îáëàñòü íå ïîä-
ëåæèò ïîäðîáíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå è ñ
òðóäîì ïîääàåòñÿ ðàíæèðó (×è÷êàíîâ, Ñóõàðåâ,
2023). Íàïðèìåð, íàèëó÷øèå äîñòóïíûå òåõíî-
ëîãèè – ýòî îñîáûé êëàññ òåõíîëîãèé, äëÿ ââîäà
êîòîðûõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è ýêîíîìè÷åñêèå
êðèòåðèè, íî áåç òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îöåí-
êè òàêæå îáîéòèñü íå óäàñòñÿ (Ñêîáåëåâ, 2019).
Ïðè÷åì êàæäàÿ îöåíêà áóäåò èìåòü ñâîå çíà÷å-
íèå, ïîýòîìó àãðåãàöèÿ íå âèäèòñÿ ïîëåçíîé.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðèâåëà ê
ïîâûøåíèþ êàïèòàëîåìêîñòè íàóêè, ïîðîäèëà
ðåæèì òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêè, êîòîðûé ïðîáëå-
ìàòè÷íî âîãíàòü â ïðîêðóñòîâî ëîæå öèòàò, ÷èñ-
ëà ïàòåíòîâ, ññûëîê, ñòàòåé è ò. ä. (Õåéìàí,
1977). Áîëåå òîãî, ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåðìèíèðóåò âîçíèêàþ-
ùèå «òåõíîëîãè÷åñêèå ïóçûðè», ÿâëÿþùèåñÿ
ïðè÷èíîé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, ñ
âûòåêàþùèì âëèÿíèåì (òîðìîçÿùèì) íà ðàçâè-
òèå íàóêè è òåõíèêè (Ïåðåñ, 2011).

* Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â æóðíàëå «Ýêîíîìèñò». 2024.
¹3. Ñ. 49–58. Â íàøåì èçäàíèè îíà ïå÷àòàåòñÿ â öåëÿõ
ïðèâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ê èññëåäîâàíèþ äàííîé
àêòóàëüíîé ïðîáëåìû.
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Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Áàçîâûå ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì åùå ñîâåòñêîãî ïåðèî-
äà íå ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå òàêèå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èçìåíåíèÿ, êàê ïðèâÿçêà îïëàòû òðó-
äà ê íåêèì ñïèñêàì æóðíàëîâ èëè öèòàòàì.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýòî ìîæåò òîðìîçèòü íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, íî îíà äàæå íå ñòà-
âèòñÿ â ñåðèè ïóáëèêàöèé â Ðîññèè, ïîñâÿùåí-
íûõ ÿêîáû íîâûì ìåòîäàì îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàæå íå óäî-
ñóæèâàþòñÿ ðàçäåëèòü íàóêó è òåõíîëîãèè, ïî-
ñêîëüêó â îäíîì êëþ÷å îíè îöåíèâàòüñÿ íå ìî-
ãóò, äà è ðåçóëüòàòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñîäåð-
æàòåëüíî îòëè÷àþòñÿ.

Ñêàçàííîå çàñòàâëÿåò ïîñòàâèòü â êà÷åñòâå
öåëè ñòàòüè âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì îöåí-
êè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. Ýòî ïîçâîëèò óòî÷íèòü
ïåðñïåêòèâû, åñëè äàííûå ïîäõîäû áóäóò ñîõðà-
íÿòüñÿ, ïðîáëåìû – óãëóáëÿòüñÿ, è êàê èõ ïðè-
äåòñÿ ýëèìèíèðîâàòü?

Ïðîáëåìû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè

Ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè ïî îöåíêå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëü-
øèå ãðóïïû.

Ïåðâàÿ – êîïèðîâàíèå èíîñòðàííîãî îïûòà
îöåíêè, íà áàçå êîòîðîãî ïûòàþòñÿ ïðåäëîæèòü
ïðèìåðíî ïîõîæèå ñèñòåìû îöåíêè, ãðîìîçäêèå
è íåýôôåêòèâíûå, êàê è ñóùåñòâóþùèå íà Çà-
ïàäå, óãíåòàþùèå ðàçâèòèå íàóêè, íå äàþùèå
åé ïðîñòîðà è ïðèâÿçûâàþùèå, ÿâíî èëè íåÿâ-
íî, ê êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èëè íåêîé
îòäà÷å. Îáùàÿ ñõåìà äåéñòâóåò òàêàÿ: «Íàóêà
äîëæíà äàòü». Ïðè÷åì ÷àñòî ñòîðîííèêè äàííî-
ãî ïîäõîäà íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå íàóêà, ïî÷å-
ìó è ÷òî îíà äîëæíà. È êîìó äàòü? Ýòî âîïðîñ
ïðèíöèïèàëüíûé è êîðåííîé, áåç îòâåòà íà íåãî
íåâîçìîæíî äàëåå ðàññóæäàòü î ëþáûõ îöåíêàõ,
ðåçóëüòàòàõ è ïðî÷.

Âòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê ïîïûòêàì ðàçðàáîòàòü ñîá-
ñòâåííóþ îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó îöåíêè íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî â ðàìêàõ
ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ìåòîäîëîãèè, áåç óñèëèé ê

òîìó, ÷òîáû óñîìíèòüñÿ èëè ïîäâåðãíóòü êàêî-
ìó-òî àíàëèçó ýòó ìåòîäîëîãèþ, ñâîäèìóþ ê áàë-
ëîâîé îöåíêå, ó÷åòó ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè, öèòàò, ðåéòèíãîâàíèþ æóðíàëîâ è ñàìîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïîäõîä
÷ðåâàò ìíîãèìè îøèáêàìè, âêëþ÷àÿ ôóíäàìåí-
òàëüíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ, êîãäà âñå ñâîäèòñÿ
â îäíî – è ðàçâèòèå íàóêè, è ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãèé, âûñòðàèâàþòñÿ ðåéòèíãè è èíäåêñû íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àáñîëþòíî íå îò-
ðàæàþùèå ñóùåñòâà âîïðîñà. Â ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå ñ ÷ëåí-êîðð. ÐÀÍ, ñîâåòíèêîì Ïðåçèäåíòà
ÐÀÍ Â.Ï. ×è÷êàíîâûì áûëè ïîêàçàíû ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ
ïîäõîäîâ è îïðåäåëåíî íàïðàâëåíèå, ÿâëÿþùåå-
ñÿ, íà íàø âçãëÿä, âåðíûì (×è÷êàíîâ, Ñóõàðåâ,
2023).

Ýòî óïðîùåíèå îöåíêè, îòõîä îò áàëëîâ è
ñðàâíåíèå îòäåëüíî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
è ïðèêëàäíîé íàóêè è òåõíîëîãèé, ïîñêîëüêó â
èçìåðèòåëüíîì ïëàíå âîïðîñû ïîääàþòñÿ â ðàç-
íîé ñòåïåíè èçìåðåíèþ, ðåçóëüòàòèâíîñòü ÿâíî
ðàçíàÿ. Íè íàóêîìåòðèÿ, íè àëüòìåòðèêà (ïî ñíîñ-
êàì â èíòåðíåò-ññûëêàõ è ò.ï.) íå ñîñòàâëÿþò
ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêè. Ýòî èñêàæàþùèå ñìûñë
îöåíêè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ âðåäíûìè, òàê êàê
ñàìè àãåíòû – ðàçðàáîò÷èêè è çàíÿòûå â ýòîé
ñôåðå íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ñîñòàâëÿþùèå ñèñòå-
ìó íàóêè, ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê èõ íåîáúåêòèâ-
íîìó õàðàêòåðó è íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü áåç ïî-
âûøåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Òàêàÿ ñõåìà ïîêàçàíà íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ñõåìà «ïðàâèëà–ñòèìóëû–àãåíòû»
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèòèþ íàóêè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðàâèëè îöåíêè
òðóäà àãåíòà

Îïëàòà òðóäà

Àãåíòû
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ

Ââîä ïðàâèë,
èçìåíåííå

èõ â Ìèííàóêè

Ðîñò îïëàòû òðóäà

Âëèÿíèå
(ñäåëêà)

Ñòèìóëû
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Ñóõàðåâ Î.Ñ.

Ñâîäèòü âñå â îäèí ðåéòèíã èëè èíäåêñ –
ïðÿìàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îøèáêà, êàê è îòñóò-
ñòâèå ñîìíåíèé â ýôôåêòèâíîñòè áàëëîâîé èëè
öèòàòíîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Êîðåííîé âîïðîñ: çà÷åì âîîáùå íóæíà îöåí-
êà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàóêè è òåõíîëîãèé èõ ðàç-
âèòèÿ? Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè îíà áóäåò åäèíî-
îáðàçíàÿ, òî ìîæíî ñðàâíèòü ðàçíûå ñòðàíû, à
òàêæå ñîïîñòàâèòü ðàçíûå ïåðèîäû èõ ðàçâèòèÿ,
âûÿâèòü ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè. Ñ äðó-
ãîé – âèäèìî, âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ â äàííîé
îáëàñòè, íàóêå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå
òðåáóåò ñîçäàíèÿ ìîòèâîâ òðóäà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðóþ ÿêî-
áû ïðîáëåìàòè÷íî íàçíà÷àòü, åñëè íåò îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàòåëåé.

Îäíàêî åñëè ïðàâèëà îöåíêè áóäóò èñêàæå-
íû èëè íå âûçûâàòü äîâåðèÿ â íàó÷íîì ñîîáùå-
ñòâå, âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ ñîçäàòü óêàçàííûé
ìîòèâ äåÿòåëüíîñòè. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå òðåáó-
åòñÿ ãîâîðèòü î òàêèõ ïðàâèëàõ è íîðìàòèâàõ
îöåíêè íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî òðóäà, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè áû ðàáîòíèêó òî÷íî ïîíèìàòü,
÷òî áîëüøèé ëè÷íûé âêëàä â íàóêó, ðàçðàáîòêó
îöåíèâàåòñÿ âûøå, è ýòî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü
òðóäèòüñÿ, ïîìèìî âûñîêîé òÿãè ê ïîçíàíèþ,
êîòîðàÿ î÷åíü ñèëüíà â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Åñëè
ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè â âèäå
èíñòèòóòîâ íàâÿçàíà ìÿãêî èçâíå, òî ôîðìèðó-
åòñÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà â âèäå
ëþäåé, ðàçäåëÿþùèõ ýòè ïðàâèëà è ïîïóëÿðèçè-
ðóþùèõ èõ ñðåäè äðóãèõ. Íî ýòî âïîëíå ìîæåò
îñëàáëÿòü ðàçâèòèå íàóêè äàííîé ñòðàíû, ïðè-
âÿçûâàÿ åå ê èíñòèòóòàì, ãåíåðèðóåìûì íå ñà-
ìîé ñòðàíîé, à âíåøíèìè áåíåôèöèàðàìè äëÿ
ñâîèõ öåëåé, â òîì ÷èñëå êîíòðîëÿ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ. Ýòè àñïåêòû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè íåâîçìîæíî ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è ïðå-
íåáðåãàòü èìè.

Íà ðèñóíêå äàåòñÿ îáùàÿ ñõåìà âëèÿíèÿ ïðà-
âèë îöåíêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïîâåäåíèå çàíÿòûõ â ýòîì âèäå òðóäà àãåíòîâ.
Ïðàâèëà îöåíêè òðóäà àãåíòà óñòàíàâëèâàþòñÿ öåí-
òðàëèçîâàííî, ò.å. ïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíîì, â
÷àñòíîñòè Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðè ó÷àñòèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.
Ýòè ïðàâèëà íàïðÿìóþ âëèÿþò íà âåëè÷èíó îïëà-
òû òðóäà è åå ðîñòà. Èçìåíåíèå ïðàâèë òàêæå âëè-

ÿåò íà óêàçàííûå ïàðàìåòðû çàðàáîòíîé ïëàòû â
çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
êðàéíå âàæíî òî, êàê èìåííî èçìåðÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü – òðóä íàó÷íîãî ðàáîòíèêà è ñïåöèàëèñ-
òà âûñøåé øêîëû.

Âåëè÷èíà îïëàòû òðóäà, â ñâîþ î÷åðåäü, çàñ-
òàâëÿåò èçìåíÿòü ïðàâèëà îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè÷åì êàê íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê æåëàíèþ ó ïðàâèòåëüñòâåííîãî îðãàíà
åå óâåëè÷èòü, òàê è îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ – æå-
ëàíèå îãðàíè÷èòü ðîñò. Ìåæäó Ñöèëëîé è Õà-
ðèáäîé ðàçâåðòûâàåòñÿ ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé, êàñàþùèéñÿ îáëàñòè îöåíêè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òðóäà. Ïðàâèëà îöåíêè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ôîðìèðóþò ñòèìóëû, ïðè÷åì ñàìà âåëè-
÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû âûñòóïàåò îäíèì èç òà-
êèõ ñòèìóëîâ. Îäíàêî èíûå ââîäèìûå íîðìàòèâû
ìîãóò ëèáî ñïîñîáñòâîâàòü íàïèñàíèþ ñòàòåé,
çàùèòå äèññåðòàöèé, ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåí-
òîâ, ïàòåíòîâàíèþ èäåé, ïóáëè÷íûì âûñòóïëå-
íèÿì ó÷åíûõ, ëèáî ñîâñåì íå ñòèìóëèðîâàòü è
óêàçàííûå, è èíûå âîçìîæíûå âèäû íàó÷íîé
ðàáîòû.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ìîäåëü àãåí-
òñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â õîäå ïåð-
ìàíåíòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé (ïðà-
âèë îöåíêè ðàáîòû), ïîñêîëüêó ó÷åíûå, àäàïòè-
ðóÿñü ê èçìåíåíèÿì, â ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè
ñâîåãî òðóäà âïîëíå ìîãóò âêëþ÷èòü óñòàíàâëè-
âàåìûå è ïåðìàíåíòíî èçìåíÿåìûå ïðàâèëà
îöåíêè èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÷òîáû ìèíèìèçè-
ðîâàòü ïîòåðè â çàðàáîòíîé ïëàòå, íàäáàâêàõ ê
íåé è ò.ï.

Íà ðèñóíêå ýòîò âàðèàíò ïîêàçàí ñòðåëî÷êàìè
îò ñòèìóëîâ è îïëàòû òðóäà ÷åðåç ìîäåëü ïîâåäå-
íèÿ àãåíòîâ ê âëèÿíèþ – ñäåëêå. Òåì ñàìûì õîä
èçìåíåíèé ïðàâèë îöåíèâàíèÿ ìîæåò ïîðîæäàòü
ñäåëüíóþ îïëàòó òðóäà â ïðèâÿçêå ê óêàçàííûì
èçìåíåíèÿì. Íî ñïîñîáñòâóþò ëè îíè ðàçâèòèþ
òâîð÷åñòâà è íàóêè êàê òàêîâîé – áîëüøîé âîï-
ðîñ, òàê êàê åñëè ñòèìóëèðóåòñÿ ÷èñëî ñòàòåé, ëèáî
öèòàò, ëèáî âûñòóïëåíèé, òî íè ñîäåðæàíèå íàó÷-
íîé ðàáîòû, íè ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ çàäà÷ (ïîêàçàòåëè, ÿêîáû
ïðèçâàííûå îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü) ðîâíûì
ñ÷åòîì íè÷åãî íå èçìåðÿþò.
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Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Àãåíòû îðèåíòèðóþò ñâîå âëèÿíèå (ñäåëêó)
íà òî, ÷òîáû ïîäðîñëà èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ââîäèìûìè íîðìàòèâàìè, íî íå
ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà òðóäà, ïîñêîëüêó ýòè
ïàðàìåòðû ìîãóò áûòü âíå ïðÿìîé ñâÿçè, îïðå-
äåëÿåìîé íîâûìè ïðàâèëàìè, óñòàíîâëåííûìè
ïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíîì (íà ðèñóíêå äëÿ
ïðèìåðà âçÿòî Ìèíèñòåðñòâî íàóêè). Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðàâèë îöåíêè
èìååò äåòåðìèíèðóþùåå çíà÷åíèå îòíîñèòåëü-
íî âñåé ñèñòåìû îöåíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò
îãîâîðèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé áàçèñíûå ïðèíöèïû îöåíêè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàçîâåì, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
çíà÷èìûå èç íèõ.

Âî-ïåðâûõ, îöåíêó íàó÷íîé è ñàìîñòîÿòåëü-
íî òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò îñó-
ùåñòâëÿòü ðàçäåëüíî, ïîñêîëüêó ýòî äâà ðàçíî-
ïëàíîâûõ âèäà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íà ðàçíûõ
èíòåðâàëàõ âðåìåíè ìîãóò ñîâñåì íå äåòåðìè-
íèðîâàòü (ïðè îáùåé äîëãîñðî÷íîé äåòåðìèíà-
öèè). Ïðè÷åì îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé òàêæå
íå ìîæåò àãðåãèðîâàòüñÿ, îíà äîëæíà äàâàòüñÿ
ðàçäåëüíî. Âåðîÿòíî, íóæíî áóäåò äàæå ñíÿòü
çàäà÷ó îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè ïî ïðè÷èíå èììàíåíòíûõ èñêàæåíèé
è òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ ïî îáúåêòèâíûì
ïðè÷èíàì ñîäåðæàíèÿ òàêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðîé íà îãðàíè÷åííîì
èíòåðâàëå íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé, íî ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè ìîæåò ðåçêî âîçðàñòàòü, ïðèâîäÿ ê
öåëîìó ïëàñòó íåîáõîäèìûõ ïðèêëàäíûõ èçûñ-
êàíèé – ÍÈÎÊÐ, âíåäðÿåìûõ çàòåì â ïðîèçâîä-
ñòâî è ïðåâðàùàåìûõ â òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïîäðàçäåëèòü çàäà÷ó
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà äâà êîìïîíåíòà:

• îñóùåñòâëåíèå îöåíêè ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ïî îöåíêå òåõíîëîãè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ – ðàçðà-
áîòêè è ââîäà íîâûõ òåõíîëîãèé.

Òîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê áûòü ñ îöåíêîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé? Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òàêîâûå ñîäåðæàò öåëûé
ïëàñò ïðàêòè÷åñêè íåîöåíèâàåìûõ äåéñòâèé è

çàíÿòèé (ïîèñêîâûå ðàáîòû), êîòîðûå ñîïðÿæå-
íû ñ îòðèöàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè è íåóäà÷àìè
â ýêñïåðèìåíòàõ, îïûòíûõ äåëàõ è ò.ä., âàæåí
ïîäõîä, âûðàæàþùèéñÿ â îáåñïå÷åíèè ðåñóðñà-
ìè (ïîëíûì íàáîðîì – êàäðû, ôîíäû, àïïàðàòó-
ðà, îáîðóäîâàíèå, ðåàêòèâû, ôèíàíñû, èíôîð-
ìàöèÿ, êîíêóðåíòíûå ðåøåíèÿ) ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàó÷íîé ðàáîòû ïî ïèêîâûì íàïðàâëåíèÿì
íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè èìååòñÿ ñïèñîê 27
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ è áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà âî âñåõ àñïåêòàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, îöåí-
êà ðåçóëüòàòèâíîñòè äîëæíà áûòü ñâåäåíà ê îï-
ðåäåëåíèþ ïîòðåáíîãî, âîçìîæíîãî îáúåìà
ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàíîâûì îáðàçîì çà
îòâåäåííîå è óñòàíîâëåííîå âðåìÿ îáåñïå÷èòü
îáîçíà÷åííûé ðåçóëüòàò.

Èíûìè ñëîâàìè, ðåàëèçàöèþ ïëàíà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ñîäåðæàòåëüíîå äîñ-
òèæåíèå ðåçóëüòàòà), îõâàòûâàþùåãî ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ è áóäóùèå òåõíîëîãè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè íà áàçå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ìîæíî ñ÷èòàòü ïîêàçà-
òåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.
Åñëè ðåçóëüòàò íå äîñòèãíóò, íåîáõîäèì àíàëèç
îòðèöàòåëüíîãî èñõîäà: èëè ýòî îáúåêòèâíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ, ëåæàùèå â ñàìîì ïðîöåññå ïîçíàíèÿ
è ïîèñêà, èëè ýòî íåõâàòêà ðåñóðñîâ. Íåëüçÿ
ôîðìèðîâàòü ëîæíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ íàóêà ìîæåò âñå, ëèøü áû äàëè
ðåñóðñû – ýòî ÿâíî ëîæíûé è èæäèâåí÷åñêèé
ïîäõîä. Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî îïðåäå-
ëåííàÿ âåëè÷èíà ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ïîòðà÷å-
íà âïóñòóþ, áåç îñÿçàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íî íà ýòî
ñòîèò èäòè ðàäè ïîääåðæàíèÿ ñîâðåìåííûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êàäðîâîãî ñîñòàâà íàóêè.
Íèêàêèå ðûíî÷íûå èíäèêàòîðû, êîììåðöèàëè-
çàöèÿ è ïð., ÷òî ìîæåò áûòü õîòÿ áû îò÷àñòè ïðè-
ìåíèìî íà óðîâíå òåõíîëîãèé è âíåäðÿåìîé òåõ-
íèêè, çäåñü àáñîëþòíî íåïðèãîäíû.

Ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, êàê ïðîèñõîäèò
âîñïðîèçâîäñòâî íîâûõ êàäðîâ â ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêå, îáåñïå÷èâàÿ ñâÿçü íàó÷íûõ ïîêîëå-
íèé, à íå ðàçðûâ ìåæäó ñòàðøèì è ìîëîäûì ïî-
êîëåíèåì ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îìîëîæåíèÿ
êàäðîâ, ñ ââîäîì íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ,
íàñòðàèâàþùèõ äàæå ìîëîäûå êàäðû íà èæäè-
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âåí÷åñòâî. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ïîëó÷åíèè
çâàíèÿ ïðîôåññîðà â âèäå âûáîðîâ, ïðè÷åì áåç
ñîçäàííîé íàó÷íîé øêîëû è áåç ó÷åíèêîâ, ïðè
óæåñòî÷åíèè ïîëó÷åíèÿ çâàíèÿ äëÿ ïðîôåññîðà
âóçà.

Êîíå÷íî, ïîëó÷åíèå ðåãàëèé íå äîëæíî áûòü
ñàìîöåëüþ èëè ôåòèøåì ðàçâèòèÿ íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, íî òåì íå ìåíåå èíñòèòóöèî-
íàëüíî èìåííî òàêîå ïîëó÷åíèå ôèêñèðóåò íàì
òîò èëè èíîé êàäðîâûé ñîñòàâ, ñî âñåìè âûòå-
êàþùèìè ñëåäñòâèÿìè, êîòîðûå çàòåì âîçíèêà-
þò â ñèñòåìå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðè-
êëàäíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæ-
íà áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíà âî âðåìåíè è êîíêðå-
òèçèðîâàíà, çàâèñèìà îò ïåðèîäà ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ (ïðèêëàäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû)
è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé. Îíà äîëæíà áûòü ïðî-
ñòîé, ïîíÿòíîé è äëèòåëüíîå âðåìÿ íåèçìåíÿå-
ìîé, îáåñïå÷èâàþùåé ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâèòèÿ
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáíîâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, à íå
ïðèâîäÿùåé ê êîððåêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷å-
íîãî áåç âñÿêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, â ñèëó åå ïî-
âåðõíîñòíîãî ïîíèìàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ (ñì.
ðèñóíîê).

Â-òðåòüèõ, êàäðû äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì òåêóùåé íàó÷íîé ðàáîòû ïëþñ ñòàæ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îáùèé âêëàä â íàóêó, ïîä-
ãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ – ôîðìèðîâàíèå øêîë.
Âêëàä â íàóêó îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè äîñ-
òèæåíèÿìè, èìåþùèìè ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëå-
íèå (çà âåñü ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè), ñòàæ
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî âðåìåíè ðàáîòû â íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèÿõ. Ïîýòîìó âàæíû òðè ïîïðàâî÷íûõ
êîýôôèöèåíòà ê ââîäèìîìó æàëîâàíüþ äëÿ ó÷å-
íîãî: ñòàæ, âêëàä, òåêóùàÿ àêòèâíîñòü. Íî ýòè
òðè ïàðàìåòðà äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå
æàëîâàíüÿ, êîòîðîå ñëåäóåò íàçíà÷àòü èñõîäÿ èç
çàäà÷ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàóêè è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Öèòèðóåìîñãü ó÷åíîãî íå
äîëæíà áûòü èíäóëüãåíöèåé â îöåíêå åãî òðóäà,
êàê è ïóáëèêàöèè â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ æóð-
íàëàõ ëþáûõ ñïèñêîâ â ñèëó íàäóìàííîñòè ñà-
ìèõ îöåíîê, íå ãàðàíòèðóþùèõ íè íàó÷íîñòè,
íè âêëàäà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîëàãàåì, ÷òî áàëëîâûé ìåòîä
îöåíêè òðóäà ó÷åíîãî, òåõíîëîãà, ÍÈÎÊÐ ÿâëÿ-

åòñÿ òóïèêîâûì, ãðîìîçäêèì, èñêàæàþùèì ïîä-
ëèííûé âêëàä è äåìîòèâèðóþùèì ê ðàáîòå â
ñèñòåìå íàóêè – è ïðèêëàäíîé, è ôóíäàìåíòàëü-
íîé. Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíî èñêëþ÷åíèå: åñëè
íàêðóòêà áàëëîâ àãåíòó ïîçâîëèò óâåëè÷èâàòü
çàðàáîòíóþ ïëàòó, îí áóäåò ðàáîòàòü â òàêîé ñè-
ñòåìå, íî è åå ïîòðåáóåòñÿ ñðàçó æå èçìåíÿòü,
÷òîáû íå ïëàòèòü àãåíòó. Ïîäîáíîå ïðîèñõîäèëî
ïåðìàíåíòíî, ñîïðîâîæäàÿñü íèâåëèðîâàíèåì
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îøèáîê ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
ìîòèâàöèè â íàóêå è âûñøåì îáðàçîâàíèè Ðîñ-
ñèè.

Â-ïÿòûõ, òåõíîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
îöåíèâàòü ëåã÷å, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î êîíêðåò-
íîé òåõíîëîãèè, åå âíåäðåíèè, ãäå äåéñòâóþò
ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè íà ðàçëè÷íûõ èíòåðâàëàõ âðåìåíè, à òàêæå
èçìåðèìà îáùàÿ ïîëåçíîñòü îò íîâîé òåõíîëî-
ãèè, äàæå åñëè åå âíåäðåíèå êàæåòñÿ èíîãäà âû-
ñîêîçàòðàòíûì ïðîöåññîì. Ýòî âïîëíå âîçìîæ-
íî, ïîòîìó ÷òî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ îòíþäü íå ãà-
ðàíòèðóåò áîëåå íèçêèõ çàòðàò – â ýòîì
ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå âñåãäà è íå âñå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû â
îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé åùå è ðàçðàáîòêó ñàìîé
òåõíîëîãèè, íå òîëüêî åå âíåäðåíèå.

Ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ íîâîé
òåõíîëîãèè è çàòðàò íà åå ïîëó÷åíèå è âíåäðå-
íèå, îáñëóæèâàíèå, à òàêæå îöåíêà îáùåãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ (ïåðåäîâîé õàðàêòåð òåõ-
íîëîãèè) è ðàñøèðÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå îíà ïðåäîñòàâëÿåò, ñëåäóåò
âêëþ÷èòü â îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëåé äîëæíî áûòü
íåìíîãî, íî òðåáóþòñÿ ïàðàìåòðû ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïå-
ðåäîâîãî õàðàêòåðà òåõíîëîãèè, ÷òî äàåò ðàñøè-
ðÿþùèéñÿ ðåæèì ñàìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Çäåñü ïîëåçíî áóäåò èçìåíèòü
ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò, ââåñòè òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû, ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî îõâàòà, ïðî-
èçâåñòè îöåíêó ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ñîáñòâåí-
íî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè è ðåæèìà òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ðàñøèðÿþùèéñÿ, ñóæàþ-
ùèéñÿ, ïðîïîðöèîíàëüíûé, çàïèðàþùèé).
Àãðåãèðîâàòü ýòè ïàðàìåòðû áåññìûñëåííî,



50 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 1 • 2025

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

îöåíêó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïî êàæäîìó èç íèõ
è äàëåå ñðàâíèâàòü êîíêðåòíî ïî êàæäîìó èç íèõ
â ðàìêàõ äàííîãî êëàññà òåõíîëîãèé.

Òðóä, îáåñïå÷èâàþùèé êîíêðåòíûé øàã â
îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîé çàìåíû, îêàí÷èâàþ-
ùèéñÿ ïàòåíòîì, îïûòíûì îáðàçöîì, ïîëåçíîé
ìîäåëüþ ëèáî äåòàëèçèðîâàííûìè ïðåäëîæåíè-
ÿìè ïî îáíîâëåíèþ òåõíîëîãèé, ìîæíî ïðè-
çíàòü âûñîêîðåçóëüòàòèâíûì è ìàòåðèàëüíóþ
îöåíêó òàêîãî òðóäà îáåñïå÷èâàòü äâóõ-òðåõ-
êðàãíûì ïîêàçàòåëåì ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñî âñåìè íàäáàâêàìè â òå÷åíèå îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà êàê ñâîåîáðàçíîå ðîÿëòè îò âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèè (îáû÷íî îíè óñòàðåâàþò èëè
æèâóò äî ñëåäóþùåé ìîäåðíèçàöèè äî 2–3 ëåò,
íà òàêîé ïåðèîä è ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïîâû-
øåííûå âûïëàòû íàó÷íîìó ðàáîòíèêó èëè òåõ-
íè÷åñêîìó ñïåöèàëèñòó).

Îòíîñèòåëüíî ïðèêëàäíîé íàóêè è ÍÈÎÊÐ
ïîîùðåíèå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ëèáî èññëåäîâà-
òåëåé äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî èòîãó
ÍÈÎÊÐ è çàâèñåòü îò òîãî, äàåò ëè îí äîáàâî÷íîå
ïðèêëàäíîå çíàíèå, ëèáî îêàí÷èâàåòñÿ âíåäðåíè-
åì îáíîâëåííîé òåõíîëîãèè èëè æå îòðèöàòåëü-
íûì ðåçóëüòàòîì. Îáùàÿ ñõåìà îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè òðóäà è â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà óêëàäû-
âàòüñÿ â îáùóþ ñõåìó «æàëîâàíüå – îáùèé âêëàä,
– îáùèé ñòàæ – êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò».

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äîë-
æíà áûòü íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû âûñòðîèòü
ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ çà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèé òðóä, áåç áàëëîâ, öèòàò, ïóáëèêàöèé â ìî-
íîïîëèçèðîâàííûõ áàçàõ – íå òîëüêî èíîñòðàí-
íûõ, íî è ðîññèéñêèõ, áåç èíäåêñèðîâàíèÿ æóð-
íàëîâ, äà åùå êîììåð÷åñêèõ (ïëàòíûõ), ÷òî ÿâíî
íå â ïîëüçó Ðîññèè è íå êîíòðîëèðóåòñÿ íàøåé
ñòðàíîé.

Ïåðñïåêòèâû îöåíêè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè

Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîçäàåò-
ñÿ èíôðàñòðóêòóðà, çàêðåïëÿþùàÿ, íà íàø âçãëÿä,
çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûå ìåòîäû îöåíêè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îíè ðàçìíîæàþòñÿ, «ñîâåðøåíñòâóþòñÿ» íà
âñå ëàäû, ïîðîæäàÿ ïðîòèâîðå÷èâûå ñïèñêè æóð-

íàëîâ. Âñå ýòî ïðèâÿçàíî ê íàó÷íîìó ïðîöåññó
çàùèòû äèññåðòàöèé, ñëåäîâàòåëüíî, âëèÿåò íà
êàäðû, âûõîëàùèâàåò ñóòü è ñîäåðæàíèå íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé. Íåîáõîäèìî ïî-
ñòàâèòü çàäà÷ó îòìåíû ñàìîãî ïîäõîäà, ÿâëÿþ-
ùåãîñÿ èíîñòðàííûì, ñêîïèðîâàííûì, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêè íåâåðíûì. Åñëè ýòîò ïîäõîä áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ, ñèñòåìà îòå÷åñòâåííîé íàóêè ìî-
æåò èñïûòàòü òàêèå òðóäíîñòè, êàê:

• ôîðìàëèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîâû-
øåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà ïîäãîòîâêó
íàó÷íûõ êàäðîâ;

• ñîêðàùåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà íàóêè è
èññëåäîâàòåëåé (íàáëþäàåòñÿ äîâîëüíî äëèòåëü-
íî è áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ);

• ïåðìàíåíòíàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü òàêîé
ñèñòåìîé îöåíêè è áåñêîíå÷íàÿ åå ìîäåðíèçà-
öèÿ, ïåðåñìîòðû è êîððåêöèè, íî â ðàìêàõ îá-
ùåé áàëëîâîé è ðåéòèíãîâîé ïàðàäèãìû, ò.å.
ìíîæàùèåñÿ ïîïûòêè óëó÷øàòü â çàâåäîìî ñôîð-
ìèðîâàííîì äèàïàçîíå íåýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ;

• ñíèæåíèå ïîòåíöèàëà «ãðàæäàíñêîé» íà-
óêè ïðè ïðîãðåññå â âîåííî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ, ãäå â ñèëó ñåêðåòíîñòè ïðîèñõîäÿò èíûå
ïðîöåññû, à ëîááèñòû íîâîé ñèñòåìû îöåíêè íå
äîïóùåíû â äàííóþ îáëàñòü ïî óêàçàííûì ïðè-
÷èíàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì êîñâåííûì àðãó-
ìåíòîì è äîêàçàòåëüñòâîì íåîáõîäèìîñòè îòìå-
íû ñàìîé ïàðàäèãìû – ïîäõîäà (ìåòîäîëîãèè) ê
îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàçâåðíóòîé è îòñòàè-
âàåìîé óæå ìíîãèìè ðîññèéñêèìè àäåïòàìè çà-
ðóáåæíîé (çàïàäíîé) ìîäåëè, áåç êðèòè÷åñêîãî
åå îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà.

Ýòè òðóäíîñòè òðåáóþò ïðåîäîëåíèÿ. Íóæíà
ïîëèòèêà, êîòîðàÿ áû íå äàëà ñîñòîÿòüñÿ ïåðå-
÷èñëåííûì ïîçèöèÿì, ãåíåðèðóÿ äîñòîèíñòâà è
ïðîòèâîïîëîæíûå êà÷åñòâà ïî êàæäîìó ïóíêòó.

Ïåðñïåêòèâó ñîñòàâëÿåò ñìåíà ïàðàäèãìû
ðàçâèòèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè êàê äâóõ òåñíî ñâÿçàííûõ è äåòåðìèíèðóþ-
ùèõ îäíà äðóãóþ ñèñòåì ýêîíîìèêè. Ïðîãðåññ â
íàóêå è âûñøåé øêîëå îáåñïå÷èò êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë, íåîáõîäèìûé äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî
îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà.
Îáðàçîâàíèå äîëæíî ñòàòü ôóíäàìåíòàëüíûì,
Àêàäåìèÿ íàóê – óïðàâëÿåìîé Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ
è âåäóùåé èññëåäîâàíèÿ áåç âìåøàòåëüñòâà ìè-
íèñòåðñêèõ ÷èíîâíèêîâ, ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
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Ñóõàðåâ Î.Ñ.

íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ – ïðèâÿçàíà ê ñîöèàëüíîìó
êà÷åñòâó æèçíè (óðîâåíü æèçíè) ïëþñ îöåíêà
âêëàäà â íàóêó çà âåñü ñðîê ðàáîòû, ðàáî÷åãî ñòà-
æà è òåêóùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íàóêîìåòðèÿ,
îáíàæèâøàÿ ñâîå èäåéíîå è «èçìåðèòåëüíîå»
áàíêðîòñòâî, íå ãîäèòñÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè íè íàóêè, íè òåì áîëåå òåõíîëîãèé.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî âûñòðàèâàíèþ îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Ïðîöåññ ýòîò íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä,
îðãàíèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïåðâîå. Ñëåäóåò îñòàíîâèòü áåñêîíå÷íîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå è ìàññó çàäàíèé ïî ðàçðàáîòêå
ÿêîáû ìåòîäèê îöåíêè íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîäÿùèõñÿ ê ðåéòèíãàì, îáîá-
ùåíèþ ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé, ñðàâíåíèÿì èëè
ýêñïåðòèçàì, êîòîðûå çàâåäîìî íå ýôôåêòèâíû
è ãðîìîçäêè â ðåàëèçàöèè, òàê êàê ñóùåñòâóþò
òðóäíîñòè ñ ïîäáîðîì è îïðîñîì ýêñïåðòîâ.

Âòîðîå. Ñëåäóåò îöåíèòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êàæäîãî ñåãìåíòà íàóêè îòäåëüíî, â ÷àñòíî-
ñòè, âóçîâñêóþ è àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó, ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ è ïðèêëàäíóþ, ñèñòåìó çàùèòû äèñ-
ñåðòàöèé, îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ (æóðíàëû),
è îòäåëüíî – ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëî-
ãèé, ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì âûñòðîèâ èõ ó÷åò.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ íå äîëæíà îçíà÷àòü ïî-
âûøåíèå èëè ïîíèæåíèå îïëàòû òðóäà (ýòî íå
ñäåëêà è íå òîêàðíàÿ ðàáîòà, ãäå îò ðàñòî÷êè ÷èñ-
ëà âàëîâ íà ñòàíêå áóäåò çàâèñåòü çàðàáîòíàÿ
ïëàòà òîêàðÿ).

Òðåòüå. Îïëàòà òðóäà ó÷åíîãî äîëæíà, íà
íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿòüñÿ:

• ñòàæåì íàó÷íîé ðàáîòû è çàíèìàåìîé òå-
êóùåé äîëæíîñòüþ â íàó÷íîé èåðàðõèè (áåç ó÷å-
òà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîñòîâ, èìåþòñÿ â âèäó
òîëüêî íàó÷íûå äîëæíîñòè);

• îáùèì íàêîïëåííûì âêëàäîì â íàóêó, êî-
òîðûé èçìåðÿåòñÿ ó÷åíîé ñòåïåíüþ, îáùèì ÷èñ-
ëîì ïóáëèêàöèé, ñîäåðæàíèåì (êà÷åñòâîì) ñäå-
ëàííîãî: ñîçäàíî íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ñäåëàíî
îòêðûòèå, ñôîðìóëèðîâàí ïðèíöèï, ïîñòðîåíû
ðàáîòàþùèå ìîäåëè, ïîäãîòîâëåíû êàäðû (êàí-
äèäàòû è äîêòîðà íàóê);

• âûïîëíåíèåì òåêóùèõ çàäàíèé (ïî ãîäó) –
íàó÷íàÿ òåìà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, ãîñ-
çàäàíèå è äð.

Ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ïîâûøåííóþ îïëàòó
çà ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò
ìåñòà ðàáîòû ó÷åíîãî.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè ìîæíî îöåíèâàòü ïî
êàæäîìó åå íàïðàâëåíèþ îòäåëüíî, ñ ó÷åòîì èìå-
þùèõñÿ â åãî ðàìêàõ ðåçóëüòàòîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ
ñ ïîïðàâêîé íà êàäðû è ïîëó÷àåìûå ðåñóðñû, âû-
äåëÿÿ ïåðâîñòåïåííûé (îòñóòñòâóþùèé â äðóãèõ
ñòðàíàõ) ðåçóëüòàò, êîïèðóþùèé èëè èìèòèðóþ-
ùèé ðåçóëüòàò è äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò.

Âàæíîñòü çäåñü ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà ïîèñêî-
âûõ ðàáîò ïî ïèêîâûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè ñ îöåíêîé èìåþùèõñÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ, èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ (íàñêîëüêî îòñòàåì
â äàííîé îáëàñòè, ñ âûÿâëåíèåì ïðè÷èí è îáî-
ñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè èíòåíñèôèêàöèè ðà-
áîò). Îòäåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðèîðèòåòîâ êàê íàó÷íîãî, òàê
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà íàó÷íîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò ñîáñòâåííî
îöåíêó íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
â ñðàâíåíèè ñ òàêîâûì â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå äðóãèõ ñòðàí, à òàêæå îöåíêó ïðèâíåñåíèÿ â
íàóêó è òåõíîëîãèè êîíêðåòíûõ èññëåäîâàòåëåé,
ó÷åíûõ, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê òåõíîëîãèÿì ñèòóàöèÿ áîëåå èëè
ìåíåå ïîíÿòíà, ïîñêîëüêó ó ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà åñòü ÷åòêîå ñîäåðæàíèå, âîçìîæíîñòü âíå-
äðåíèÿ, ðåçóëüòàòû è âêëàä â ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî îöåíêå òàêæå ìîãóò ïîâòîðÿòü ïîä-
õîäû â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ïðåäïîëàãàÿ îöåíêó
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ.

×òî êàñàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, çäåñü
âàæíî òî, íàñêîëüêî ïðîèñõîäèò ïðîäâèæåíèå ïî
êîíêðåòíîìó íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ. Âêëàä ó÷å-
íûõ, êîíå÷íî, áóäåò îòëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, èçâåñòíî ëè ýòî ïðîäâèæåíèå èëè îíî
ñîçäàåòñÿ âíîâü.

Îñîáî îòìåòèì, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà
è åå ðåçóëüòàòû íå ïîäëåæàò êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêå, íî è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü ïðåä-
âçÿòîé è ïîõîðîíèòü ìíîãèå âàæíûå íà÷èíàíèÿ.
Îíà íóæíà, íî îáðàùåííàÿ íå ñòîëüêî ê ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêå, ñêîëüêî ê èíûì ïðîåêòàì,
ðåàëèçóåìûì â òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ – è çäåñü ðîëü ÐÀÍ äîëæíà
áûòü âûñîêîé.
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Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Èìåííî ïîýòîìó òàêîé êóëüòóðíûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé, ïîìèìî íàó÷íîãî, ôåíîìåí, êàê Ðîñ-
ñèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è ñèñòåìà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, íà íåé ïîñòðîåííàÿ, äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû âñåöåëî ðåñóðñàìè, âêëþ÷àÿ
äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Çàêëþ÷åíèå. Â çàâåðøåíèå ñôîðìóëèðóåì
îñíîâíûå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, òðåáóåòñÿ ðàçäåëüíî èçìåðÿòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïðèêëàäíîé íàóêè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ (äåÿòåëüíîñòè), îñâîáîäèòü îò àíà-
ëîãè÷íîé îöåíêè ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó â ñèëó
åå ñïåöèôèêè. Äëÿ ýòèõ ñôåð ïðèãîäíû êàê ñïåöè-
àëüíûå ïîêàçàòåëè, òàê è îáùåýêîíîìè÷åñêèå âñïî-
ìîãàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íî ñðàâíåíèÿ òðåáóåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü ïî êàæäîìó êëàññó òåõíîëîãèé è âè-
äàì ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ÍÈÎÊÐ, îòäåëüíî
îãðàíè÷èâ îáùåå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé íå áîëåå äå-
ñÿòè. Ñèñòåìà äîëæíà èñêëþ÷àòü àãðåãàöèþ – ðåé-
òèíã è èíäåêñ çäåñü íå íóæíû.

Âî-âòîðûõ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ñåãîäíÿ
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñîãëàñíî ãèáêèì ïëàíàì ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëíåíèå è ðåñóð-
ñíîå îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ â ñèëüíîé ñòåïåíè è
áóäåò õàðàêòåðèñòèêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Çàäà÷à
îáîñíîâàíèÿ äîñòàòî÷íîãî ðåñóðñà ïî êàæäîé ñòðî-
êå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè
â ÐÀÍ ïðåäñòàâëÿåò âåñüìà íåòðèâèàëüíóþ ïðî-
áëåìó, íî ðàçðåøåíèå åå âèäèòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðè-
âåñòè â ñîîòâåòñòâèå ïèêîâûå íàïðàâëåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè, îæèäàíèå ðàçâèòèÿ êîòîðûõ
âûñîêîå, è âûäåëÿåìûå íà ýòî ìåòîäû êîíöåíòðà-
öèè ðåñóðñîâ. Ñèñòåìà îïëàòû íàó÷íîãî òðóäà íå

äîëæíà âëèÿòü íà âåêòîð ñîêðàùåíèÿ êàäðîâ – èíà-
÷å ïî êàäðîâîìó ðåñóðñó ïðèäåì ê òîìó, ÷òî íåêî-
ãî áóäåò îòáèðàòü äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷-
íûõ çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, íóæíà îòå÷åñòâåííàÿ ïðîñòàÿ
ñèñòåìà îöåíêè íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ, îáùèå êîíòóðû êîòîðîé ïîêàçàíû â
íàñòîÿùåé ñòàòüå. Âàæíåéøèì èíñòèòóöèîíàëü-
íûì ñâîéñòâîì, åñëè óãîäíî èíâàðèàíòîì, äîë-
æíà âûñòóïàòü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü
ñèñòåìû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçíèêàþò ïîñòî-
ÿííûå ìîòèâàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå äèñ-
áàëàíñû, íåãàòèâíî ñêàçûâàþùèåñÿ íà ôóíêöè-
îíèðîâàíèè ñèñòåìû íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è ÍÈÎÊÐ.
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